presenza i

. livello di !
gradodi | eventiffenomeni . specifiche
Serviz-Uffici-funzioni nteresse corruttivi opacitadel | collaborazione |\ ocequreqi | valoredi | Grado di esposizione al
Areadirischio | processo-attivita-evento EventoRischi o esterno per il - . .| processo | Resp. decisionale | P valore posiz Presidi di controllo esistenti
interessate (rilevante) interessate della funzione | pregressi inerenti i prevenzionee | rischio R rischio corruzione
processo e o eacq | decisionale | elo condivisione o
¢ conaltri soggetti | 9radodi
Mancata adozione di norme e
regolamen nella gestione delle |-Corruzione attiva
Piano triennale di prevenzione della corruzione e
istanze di concessione; Istigazione alla e
- Richieste di autorizzazione efo | cornuzione; Ministeri; Regione; parenza;
Modello Organizzativo 231;
Richiesta di autorizzazioni, | Pres. CdA I fine di favorire a |Provincia;
1 2 1 2 1 1 8 MEDIO Parte Speciale reati contro la P.A;
concessioni e certificazioni | Direzione Comuni; USL; VWFF; GDF
Codice Etico;
tichieste in danno di altre; utila;
R Codice di comportamento
- Richieste prive della regolarita | Traffco di influenze:
Sistema di deleghe e poteri conferit dal CdA
dei requisit definit in norme, ati ilecite.
disciplinari  regolamenti
“Cormizions ativa
Non corretta gestione delle [ Istigazione alla
istanze di finanziamentol cormuzione;
o a Piano triennale di prevenzione della corruzione e
P wasparenza;
Rapporti con la PA. | Richiesta ed ottenimentodi [0 e | ot agaravata per | MITSet Regiones Modello Organizzativo 231;
contributi, sovvenzioni, o 2991 P | provincia; 1 1 1 1 1 1 6 BASSO Parte Speciale reati contro la P.A;
Direzione perla realizzabilita delle opere | conseguimento
finanziamenti omun Codice Etico;
€lo progetti elo delle attvita | erogazioni
? Cadice di comportamento
indicate al finl deWousrimento di | pubbliche Sistema di deleghe e poter conferi dal CdA
sowvenzioni, contributi e “Indebita percezione di ghe e p
finanziamenti pubblici erogazioni pubbliche
“Malversazione di
ernnzsioni nubbliche
Vancata veriica da parte ::r:a Viennel O prvenzions el oo o
derorgano competente ala Modello Organizzativo 231;
Verifica requisiti di g Mancata applicazione | ANAC - Ministeri; Regione Parte Speciale reati contro la P.A;
Direzione amministrativo dei presupposti
eleggiilta — egislatvi por T nomine el | deirequisi - 2 1 1 1 1 1 7 MEDIO Codice Etico;
iy di cui al D.Lgs 392013 | Autorita Giudiziaria Codice di comportamento
Mancato controllo sulla veridicita :l:“i;gasg‘c:f:ﬂ)"e @ poteri conferi dal CdA
delle dichiarazioni rese. e < aata
‘Alterazione el regolare
svolgimento Piano triennale di prevenzione della corruzione
Provvedimenti dela procedura relariva ai Cormuzione attiva e o annaledip
ampliativi della sfera processi indicat, al fine di e
passiva Modello Organizzativo 231;
giuridica dei Gestione di favorire un particolare settore
Induzione indebita a Parte Speciale reali contro la P.A.;
destinatari Passi Carrabili, Back Office elo soggeto. Comuni Soci
! dare 0 promettere 3 2 1 2 1 1 10 MEDIO Codice Etico;
privi di effetto Pubbiicit Autorizzazioni it Utente
diretto ed | Occupazione Suolo Pubblico Assunzione di decisioni in uilta Codice di comportamento
"‘"‘"{;“‘“" h Sneazione. “Concussione Sistema di deleghe e poteri conferiti dal CdA
immediato per i et i interessi, anche al | Conflto i nteresse Procedure interne del ServiziolArea
destinatario s Normativa diriferimento
fine di favorire un particolare.
Alterazione del regolare
svolgimento della procedura
relariva al process
tiscossione coattiva, al fine di
favorire un R Piano triennale di prevenzione della corruzione e
Riscossione coattiva degli | Back Office Riscossione passiva trasparenza;
Modello Organizzativo 231;
att derivanti da: awisi di | e Coattivo Assunzione di decisioni in Induzione indebita a
Parte Speciale reali contro la P.A.;
accertamento trbutari, Back Office Comuni Soci 5 ) N ) N N 0 R o
COSAP, sanzioni al Codice | Accertamento interessi, anche al fine di uiita Utente/Contribuente :
Cadice di comportamento
della Strada e violazioni di | Back Of favorire sogg:
b istema i deleghe e poteri conferit dal CdA
norme regolamentari, ecc. [ esterni “Conflito di interesse
Procedure interne del ServiziolArea
Gestione travisata della
Normativa diriferimento
osizione di determinati soggeti
(contribuente) al fine di favorire.
indebitamente questulimi,
Provvedimenti anche in cambio di denaro 0
ampliativi della sfera altra utilita.
giuridica dei
destinatari Gestione del process! 01 sampa
con effetto e
economico diretto ed dellinvio di awvisi o delle altre
immediato per il attvita svolte dal Servizio
destinatario Riscossione e Coattvo a fronte
i
un corispettivo indebito Piano triennale di prevenzione della corruzione e
Gestione non imparziale dei rasparensa
sk Ofce Risossions |0 om0 S0 . orons e o odelo Orgrizat 731
Postalizzazione e noifica: | 270K O i il mademmionze, |PASSa Parte Speciale reati contro la P.A;
invio lettere, raccomandate, conestazione d aceMPIENze. | induzione indebitaa | Comuni Soci Codice Etico;
Back Office indebili 3 2 1 2 1 1 10 MEDIO
ati giudiziar, caricamento [ 2o0% D1E® s o vt Utente/Contribuente Codice di comportamento
flusso esi, ecc. tan o “39“‘ " uilta Sistema di deleghe e poteri conferiti dal CdA
A leramone | Diavazione della | Concussione Procedure intene del ServiziolArea
e oo Normativa di riferimento
jocumentazione nelfotica di
non
eseguire la iscossione non
bonaria owvero eseguirla in
misura / forma differente.
Interruzione del processo di
tiscossione coatiiva per trarre
wantannin 2 <4 o sanet ersi
Piano triennale di prevenzione della corruzione &
trasparenza;
Mancata osservanza dei requisit Modello Organizzativo 231;
defint nelle procedure del candidati allassunzione - Parte Speciale reati contro la P.A;
Selezione, assunzione e [ Cd - Direttore - Resp. | Modello Organizzativo 231 e del Codice Etico;
personale dipendente - 2 2 1 1 1 1 8 MEDIO
progressione del Personale [ Servizio Codice e tico e di v Codice di comportamento
comportamento, del Sistema di deleghe e poteri conferit dal CdA
regolamento interno vigente. Regolamento interno per la selezione di personale
Piano triennale di prevenzione Gella corruzione &
rasparenza;
Mancata osservanza dei requisit Modello Organizzativo 231;
definiinel Parte Speciale reati contro la P.A.
“Corruzione Passiva d
Rapport con i Modello Organizzalivo ex D.LGS | .Goncusaione. Codice Etico;
23112001 e nel regolamento Dipendenti - Faciltatori - Codice di comportamento
Personale ’ Trafico di nfluenze
Gestione delle segnalazioni | ppcr aziendale whistieblowing, et Fornitor - Dipendenti dei 2 1 1 1 1 1 7 MEDIO Individuazione el Gestore delle Segnalazion;

e progressione

Mancata presa n carico delle
i

+Conflitto di interesse

elo
Ia effetwazione di istruttoria per
aloro gestione.

fornitori

adozione della piattaforma dedicata per finvio delle
segnalazioni;

Regolamento per la gestione delle segnalazioni
Allegato F alla Parte Generale del MOG 231




Mancata comunicazione ai
Soggetti o dipendent interessati

Piano triennale di prevenzione Gella corruzione &
wrasparenza;

Modello Organizzativo 231;

Parte Speciale reati contro a P.A;

Codice Etico;

Gare, appalti,
affidamento di lavori
servizi e forniture

e pres con P ke
per i partecipanti ai bandi di
gara. Mancata atuazione
control
Mancata coerenza con la
normativa vigente nela
predisposizione del bando, nella
scelta della procedura di

Gestone gare di appalto per affidamento, nel processo di

Iafornitura di ben, servii € raccola e valutazione dele

oo ofere.nelararin dell
commissione e ne citeri ¢

- modalia di aggiudicazione.

valore compreso tra 140 mila [Direzione Mancaia applicazione dei

€ cla soglia comunitaria; | Uffcio Gare e Acquisti | "°0UiSt defini nel egolamento

€l sogtl comunterie; interno per Faffdamento di

; fomiture di beni,servizi  lavori

superioro a 150.000 € © e

inferore a 1 millone i euro

e sogl Possibile incremento del ischio
i frazionamento oppure che il
calcolo del valore simato
dollappalto sia alterato,in modo
tale danon superare i valori
previstidalla norma,

Mancata rtazione degli
operatori economici, secondo il
citrio dei successivi
affidamenti exart. 49, commi 2 e
Scelta degli OO.EE affdatari 4 del Codice, chiamai a
Scelia degl OO EE affdatar | g ne partecipare & formulazione di
Ufcio Gare e Acquisti init alla procedura ad un
procedura negoziaia
numero di soggeti nfeior a
quello previsto dalla norma al
fine i avorite determinati
operator economici a discapito
dial
Possibile incremeno del ischio
difrazionamento antficioso
oppure che il alcolo del valore

Gestone affidameni stimato dellappalto sia alteralo

sotosoglia in modo tale da non superare i

{appalti di senvizi & forniture valore previsto per Faffidamento

di importo fino a 140 mila € o [ Direzione jretto,

lavori di importo inferiore 150 | Ufficio Gare € Acquist

il € affidamento diretto,
anche senza consultazione di
pili 00.EE]

Possibili affidamenti ricorrenti al
medesimo operatore economico
della stessa tipologia, quando, in|
particolare, la somma di tali
affidamenti super la soglia di
140 mila euro.

«Corruzione (attiva -
assiva);
“Associazione per
delinquere;
+Concussione;
“Turbata liberta negli
incanti

+T urbata iberta del
procedimento di scelta
del contraente

Traffico di influenze.
illecie.

Dipendent con ruolo
decisionale ESD Codice di comportamento
Normativa in materia di appalti pubblici
Piano triennale di prevenzione della corruzione e
rasparenza;
Adempimenti in matera di Trasparenza:
Sistema i acquist in rete (Mepa, Star);
Modello Organizzativo 231;
Fornior - Comissione Parte Specilo et contol PA
MEDIO ice Etco;
A amze par Coice di comportamento;
Sistema i deleghe e poteri conferit dal CdA
Normativa m materfa d appall PUbBTGr
Piano triennale di prevenzione della corruzione &
rasparenza:
Adempimenti in maeria di Trasparenzas
Sistema di acquist i rete (Mepa, Start):
Fornitori - Commissione Modello Organizzativo 231,
o Parte Speciale reati contro a P.A;
Sac - terze part MEDIO Codice Etco;
ANAC - ter Codice di comportamento;
Sistema di deleghe e poteri conferit dal CdA.
Normaiiva m materfa d appail PUbBTGr
Piano trennale i prevenzione della corruzione &
wasparenza:
Adempimenti in maeria di Trasparenza:
Sistemadi acquist in rete (Mepa, Star):
Nodelo Organizzaiivo 2
Fornitori Parte Speciale reati contro a P.A;
ANAC - terze parti MEDIO Codice Eiico;
interessate Codice di comportamento;

Sistema di deleghe e poteri conferit dal CdA.




Pubblicazione degli esiti

Inesata, omessa o tardiva

« Corruzione per un atto|
contrario ai propri
doveri di ufficio
(corruzione passiva)

Normativa in materia di appalti pubblici;

Piano triennale di prevenzione della corruzione e
trasparenza;

Adempimenti in materia di Trasparenza;
Sistema di acquisti in rete (Mepa, Star);

Modello Organizzativo 231;

dolaffidamento sul sito dati per grave Fornitor Parte Speciale reati contro la P.A.;
internet aziendale e sula | Ufficio Gare e Acquist per e ANAG - terze par BASSO Codice Etco;
sezione Amministrazione Getmien sopget proprie funzioni interessate. Codice di comportamento;
Trasparente csacolre lcomvolls esterno | (Corurione passive) Sistema i deleghe e poteri conferit dal CdA
“Induzione indebita a
dare o promettere
il
Piano triennale di prevenzione della corruzione &
Autorzzazione alla liquidazione rasparenza;
delle competenze a favore dei Modello Organizzativo 231;
diliq Direzione itor n assenza di regolare Parte Speciale reat contro la P.A
delle competenze perla | Uffcio Gare e Acquisti | veriica sato avanzamento dei Fornioridi beni, servizi € EDIo P Specil rei 2 stes ¢ 25 1
fornitura dilavori,benie | Area Amministrazione | lavori o adempimento delle lavori Codice E:
senvizi prestazioni ichieste. Codee d comporamerto
Emissione mandato di Sistema di deleghe e poteri conferit dal CdA.
pagamento.
WaRCalo Calcolo GeTa FOroST |. Corruzione por un atto
dfcontberttnt contarioal propri
elo mancata comunicazione dei | qoven di uiteio
b (comuione Dasswa)
mamhe el dlazonich | Gom
Tosercio dota Piano triennale di prevenzione della corruzione &
proprie funzioni rasparenza;
: o indebid Modello Organizzativo 231;
Back Office c?;::ﬁ:r‘w:z:h:?:rmmaﬂ aiduzione indebita Parte Speciale reati contro la P.A ;.
) dare o promettere P Specil rei 2 stes ¢ 25 1
morosita tra . | i o
Rateazioni della posizione | Back Office Riscossione | In Comuni Soci MEDIO CSodee &
debitoria e Coaivo particolare,rionoscimento di Utentelcontrbuente ot comporanent
g Sistema di deleghe e poteri conferit dal CdA.
Direzione: rateazione non dovuta owero di
rateazione non conforme alle
norme / procedure / disciplinari /
capitolat di servizio (es
valutazione volontariamente
“non
conforme" ai parametri ISEE)
Hlecita diffusione di dat
personl ncambiodi deraro o
Effatasions ar pagamenti
ingiustificat o sotatt al
racciabilita del flussi fnanziari
alerazione o omissi Piano triennale di prevenzione della corruzione &
delrativita di controllo al fine wasparenza;
difavorire [appaltato Modello Organizzativo 231;
discapito della Societa Parte Speciale reati contro a P.A;
mancata o nsuffciente Parte Speciale reati 25 octies € 25 octies 1;
Verifica delle p Senvizi Fornitoridi beni, servizi € sAsSO Codice Eiic
Pagamento delle prestazioni. | Ufficio Gare e Acquisii | avanzamento dele prestazioni lavori Codice di comportamento;
convenute al fine di evitar Sistema di deleghe e poteri conferit dal CdA.
Fapplcazione di penali o la
Gestione entrate, risoluzione del contratto
retet pamimonio rilascio del cerifcato di
regolare esecuzione in cambio
di vantaggi economici
mancaia denunciadi
Aierasione i i e e
risultanze conta
Hlecita diftusione di dati
Piano triennale di prevenzione della corruzione e
personalin cambio di denaro o o e
altra utita. Gestione delle Modello Organizzativo 231;
ativitadi incassi verso it di
Parte Speciale reat contro a P.A
credito in violazione di eventual
Parte Speciale reati 25 octies e 25 octies 1
procedure efo Codice etico (es
Protocollo per a formatzione del bilancio e degli
ilecito incameramento o - Corruzione per unattol
Gestione deglincassi reindizzamento di somme) | conuario ai propri adempiment sociear a
acquisizione dei flussi deigli |6 Amminstrazione RlcEzloNE INOEBTA(0. | dover i utco Comuni Soci MEDIO fare specile real 25 quinguiesdecies:
incass 6 catamento day | Vfico Comabia | 522 EUA | Comuson per Cod it comparament:
PROVESSA) DIDINARO O [resmese cote Sistemadi dels jhe e poteri conerit dal CdA.
ALTRAUTIITA'/ABUSO propric i oreer
“Induzione indebita
ANSION AEFDATE ALFIN | dare o prometere
DI OTTENERE VAN uiita
PERSONALI/ R\Duz\oNE DEL
DEBITO MEDIANT!
CANCELLAZIONE SPESE
QR e s arassr
in
violazione di evertual
procedure efo Codice etico (es Piano triennale di prevenzione della corruzione e
disirazione di fond
falsificazione di risutanze rasparenza;
st Modello Organizzativo 231;
AeEonEnpEsA © Parte Speciale reat contro la
S e,
PROMESSA DI DENARO O b
Area . Part specils rea 25 qinquiesdeces;
Cassa  [{yeahmminitiaz ‘nﬁtg\g 1ABUSO DELLE Comuni Soci MEDIO e ohea
AFFIDATE ALENE DL St dlogn o o conert G
OTTENERE VANTAG
PERSONALL/ RDUZONE DEL
o
WEDIANTE CANCELLAZIONE
SPESE E ONERI
Falsa atestazione i incasso |
alerazione dell risulanze
contabl, anche in cambio di
Piano tennale i prevenzione della cortuzione &
wasparen:
m:]'ﬁ:;gfﬂ;f:;: ﬂl“; “Cornuzione attiva | AGCM; Garante Privacy; Modello Organizzativo 231:
s istigazione alla HAC - D Ag it PareSpecilees contola P
coruzione ce Eti
Controlli verifiche | Sestone spezion verball, - pyoq cgp o °°"e‘;" I‘f‘““f"‘! del it nuenze P, Lavora AVCP - Codice di comportameno;
ispezioni e sanzioni | Totfiche - Relazione Direzione repportie delle reazioni con e WF EAsS Sistema di deleghe e poteri confri dal CAA.

con organi di controllo

utorita ed organi di controllo in
sede di esperimento delle
ativita loro

ficonosciute

e
~Ostacolo allesercizio
delle funzion df
Autorita P Vigilanza

Cnnedelcnnn - Colegio
sindaci - Soci
Revisione




Contenzioso e
rapporti con Autorita
Giudiziaria

Gestione del contenzioso con
controparti
(Utenti/contribuenti — Organi
di

controllo e terzi.) - Relazioni
con autorita giudiziaria

Pres. CdA

Direzione

Mancata attivazione delle azioni
legali nei confronti
dellutente/contribuente moroso
o di altre controparti,
salvaguardando questi ulimi
dallazione legale e creando
aziend

+Corruzione per un atto
contrario ai propri
doveri di ufficio
“Corruzione
nellesercizio della

Promettere uita o vantaggi
economici a funzionari
organi di

pr
“Corruzione in atti
giudiziari

controllo
delle attivita svolte dallEnte;
Prometere utiita o vantaggi
economici ad autorita giudiziarie
per ottenere sentenze favorevoli
in contenziosi con controparti

corruzione
istigazione alla
corruzione in atti
giudiziari

Autorita giudiziaria - TAR;
Corte dei Conti

BASSO

Piano triennale di prevenzione della corruzione e
trasparenza;
Modello Organizzativo 231;

Parte Speciale reati contro la P.A.;

Codice Elico;

Codice di comportamento;

Sistema di deleghe e poteri conferit dal CdA.




